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我校召开“三严三实”专题教育第二专题 

学习研讨总结交流会 

9 月 25 日，我校召开“三严三实”专题教育第二专题学

习研讨总结交流会，八位同志分别代表各自研讨学习小组，向

大会汇报本组学习讨论情况。校长蒋春澜结合学校领导班子研

讨、会议分组研讨和各组代表发言情况，就建设高水平大学，

从四个方面畅谈大学管理与发展。 

蒋春澜畅谈的大学管理与发展的四个方面是：内化于心与

外化于行；创新与坚守；特色与共性；数据管理与人性管理。 
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内化于心就是要做到心中有数，外化于行就是要有具体举

措。每次传达中央、省委的战略部署都应变成结合学校实际的

工作部署。做到摸清底细，搞好定位，重点突出，目标准确，

在进行顶层设计的基础上把工作做到实处。创新与坚守就是当

思维、行为同时代的发展不相适应的时候就需要破除发展的阻

力，寻求创新。正确地理解创新也必须明白，坚守正确的东西

也是创新。创新不能放弃应该坚守的东西，不能忘记大学的根

本。特色与共性就是不能简单地认为只要做了别人没做过的就

是特色，只有得到政府和社会的认可才能称得上是特色。已经

得到实践证明的有关教学、科研的共性规律，必须加以尊重。

人性管理要建立在缜密的管理制度之上，改革、创新、发展离

不开科学的制度，要做到有法可依，有章可循，有据可查。教

师和干部办事不看脸色，不用人情，不昧良心，不随心所欲，

在一定的制度约束下，每个人充分展示自己的自由度，才是最

好的大学管理。 

刘森、张广兴、马建国、张志杰、田秀梅、靳慧龙、曾智

安、陈小雷等八位老师，分别向大会汇报了按照学校关于学习

省委“解放思想、抢抓机遇、奋发作为、协同创新大讨论”的

要求，本组利用三天时间开展学习讨论的情况。在分组讨论中，

大家联系学校和自身实际，就严守党的政治纪律和政治规矩、
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利用京津冀协同发展的历史机遇进一步凝练办学特色、在加强

学校内涵建设方面取得新突破等议题，交流了学习心得体会。 

校党委副书记赵月霞主持会议，在校校领导及全体中层干

部参加会议。  
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送：党委书记、校长、各位校领导 

发：各基层党委、党总支、直属党支部，机关各部门 

                                     （共印 80 份） 


